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5.1 rezultatas. Rekomendacijos vaisiy auginimo sektoriaus politikos formuotojams
WP5 veikla 5.1
(2019 m. vasario mén.)

Darbo paketas Nr. 5 (WP5): rekomendacijy rengimas sektoriy politikos formuotojams
5.1 (AS.1) veikla: rekomendacijy rengimas politikos formuotojams

Siame dokumente yra pateikiamos politikos rekomendacijos, suformuluotos apibendrinus projekto
InnoFruit vykdymo metu gautus rezultatus ir moksliniy tyrimy analiz¢, atlikta rengiant
demonstraciniy iikiy steigimo koncepcija. Idéjy taip pat suteiké kolektyvinés diskusijos tarp projekto
partneriy bei Latvijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje surengti platesni nacionaliniai suinteresuotyjy Saliy
seminarai. Rekomendacijose daugiausia démesio skiriama biitinai ziniy pazangai vaisiy gamybos
sektoriuje, reikalaujanciai ir politiniy sprendimy bei paramos.

Konkreciai $aliai aktualius sitilymus pagal nurodytus uzdavinius pateiké Sie partneriai:

PP1 — Sodininkystés ir darzininkystés institutas (LatHort) (Latvija)

PP2 — Lietuvos agrariniy ir misky moksly centro filialas Sodininkystés ir darZininkystés institutas
(Lietuva)

PP3 — Sodininkystés ir darzininkystés institutas (Lenkija)

PP4 — Latvijos vaisiy augintojy asociacija (Latvija)

PP9 — Latvijos gyvybés moksly ir technologijy universiteto Zemés iikio fakultetas (Latvija)

Sia analize, pagal subrangos sutartj su Sodininkystés ir darzininkystés institutu (LatHort), atliko
socialiniy mokslininky grupé i$ Baltic Studies Centre: Anda Adamsone-Fiskovica, Mikelis Grivins,
Talis Tisenkopfs, Emils Kilis ir Sandra Sumane.

Citavimo atveju naudokite §ig nuoroda:

Adamsone-Fiskovica, A., Grivins, M., Tisenkopfs, T., Kilis, E., Sumane, S. (2019) Policy
recommendations for the development of knowledge transfer and demonstration activities in the fruit
sector in Latvia, Lithuania and Poland. Final report. INNOFRUIT project. Institute of Horticulture
(LatHort); Baltic Studies Centre.



1 rekomendacija: uztikrinti pakankama nepriklausomuy etatiniy konsultanty vaisiy auginimo,
paruos$imo ir perdirbimo srityje tinkla, kaip nacionalinés konsultavimo sistemos dalj
Pagrindiné problema Ziniy ir inovacijy sklaidos srityje yra susijusi su tuo, kad truksta nepriklausomy
specializuoty sodininkystés konsultanty, galin¢iy suteikti kompetentingy, nesSaliSky ir savalaikiy
patarimy prekiniy ir neprekiniy tikiy vaisiy augintojams. Sodininkystés srityje apskritai néra valstybes
finansuojamy konsultanty, taigi §i niSa paliekama vaisiy ir uogy augintojus aptarnaujantiems
produkty tiekéjams, keliems nepriklausomiems pataréjams, apimantiems platesnes kompetencijos
sritis, taip pat vieSyjy ir priva¢iy moksliniy tyrimy instituty mokslininkams, kurie dalinai
kompensuoja konsultanty trilkumg. Problema kyla ne tik dél konsultanty skaiciaus, neSaliSkumo ir
kompetencijos, bet ir jy regioninio pasiskirstymo, nes patarimai turi buti prieinami jvairiose Salies
dalyse, kad biity galima tiesiogiai ir reguliariai susisiekti su augintojais jy fikiuose ar gamybos vietose.
Reikalinga apimti daugybe vaisiy augintojams svarbiy sri¢iy ir spresti ne tik gamybos, bet ir pirminio
vaisiy ir uogy paruosimo bei perdirbimo klausimus, tuo padidinant sukuriamos produkcijos pridéting
verte.

Svarbios rekomendacijos jgyvendinimo sglygos: uztikrinti konsultanty tinkama mokyma ir techning
pagalbg; imtis kompleksinio pozitirio j konsultavimo paslaugy teikimg visame gamybos cikle.

2 rekomendacija: pripazinti ir skatinti mokslininky indélj teikiant konsultacijas vaisiy
augintojams ir diegiant naujoves, jtraukiant §ig veikla i moksliniy tyrimy instituciju veiklos
jvertinimg ir teikti finansine kompensacija uz skirtg laika.

Siuo metu valstybiniy moksliniy tyrimy instituty mokslininkai, dirbantys sodininkystés mokslo
srityje, daznai teikia nesaliskus patariamus vaisiy augintojams. Si veikla leidZia tiesiogiai bendrauti
su gamybing veikla vykdanciais asmenimis ir yra labai naudinga ne tik kvalifikuotas konsultacijas
gaunantiems vaisiy augintojams, bet ir patiems tyréjams, kurie turi galimybe jgyti papildomos
patirties Gikiuose bei pamatyti praktines problemas, su kuriomis susiduria sodininkai verslininkai ir
meégejai. Prakting patirtis, jgyta bendraujant su dikininkais, gali iniciuoti naujas moksliniy tyrimy
1d¢jas. Kai kuriais atvejais inovacijy sklaidos veikla tampa terminuoty finansuojamy projekty dalimi,
taciau tai neuztikrina nuolatinio ir stabilaus pagrindo konsultacinei veiklai vykdyti. Kol kas §i veikla
retai vertinama kaip neatsiejama moksliniy tyrimy institucijy misijos dalis, todé¢l ji néra laikoma
kiekybiu ar kokybiniu moksliniy tyrimy vertinimo rodikliu, i kurj atsizvelgiama reitinguojant Sias
organizacijas. Kadangi §i konsultaciné veikla néra tarp formaliy mokslininky pareigybiy, ji taip pat
néra jtraukta i darbo krivio ir atlyginimo apskaitos sistemg. Pripazinus, kad konsultacin¢ veikla yra
savaime suprantama misijos dalis, o ne projektiné veikla, moksliniy tyrimy organizacijy pareiga biity
uztikrinti Sios paslaugos prieinamuma. Konsultacinio vaidmens pripazinimas taip pat leisty pagerinti
teikiamy paslaugy kokybe.

Svarbios rekomendacijos jgyvendinimo salygos: sukurti skatinamaja struktiira, pagal kurig
mokslininkai galéty teikti praktinius patarimus iikininkams bei mazoms ir vidutinéms jmonéms;
jtraukti vaisiy augintojy organizacijas, vertinant mokslininky ziniy sklaidos rezultatus.

3 rekomendacija: palengvinti jvairiy konsultavimo paslaugy teikéjy ir demonstracinés veiklos
organizatoriy (tikininky, mazy ir vidutiniy imoniu, vieSyju ir privaciy konsultanty, moksliniy
tyrimy instituty) bendradarbiavima vaisiy gamybos ir perdirbimo sektoriuje, reguliariai
organizuojant patirties mainy seminarus.

Yra jvairiy individualiy veikly, kuriy imasi skirtingi (taip pat ir tarpusavyje konkuruojantys)
konsultavimo paslaugy teikéjai ir demonstracinés veiklos organizatoriai zemés tkio sektoriuje
apskritai ir konkreciai vaisiy bei uogy gamybos ir perdirbimo srityje. Nors tarp Sioje veikloje
dalyvaujan¢iy asmeny ir organizacijy yra tam tikras bendradarbiavimas, jis dazniausiai biina
atsitiktinis ir néra vienodai jtraukiantis visas S$alis. Taigi yra neiSnaudotas glaudesnio
bendradarbiavimo potencialas, tiek bendrai teikiant konsultavimo ir mokymo paslaugas, tiek
dalinantis teigiama ar neigiama patirtimi bei skatinant abipusj mokymasi.



Svarbios rekomendacijos jgyvendinimo salygos: stiprinti paramg jvairiems konsultaciniy paslaugy
teikéjams, gerinant bendryjy konsultavimo jgiidziy kokybe ir dalijimasi jais, pavyzdziui, taikant
palengvinimo priemones, grupinio darbo metodus, ziniy perdavimo priemones ir kt.; jdiegti atviro
naujoviy diegimo pozitr] komunikacijos ir ziniy mainy srityje tarp jvairiy konsultaciniy tarnyby,
skatinan¢iy vieny tikininky mokymasi i$ kity, tkininky, mokslininky bei vartotojy bendradarbiavima
ir kitas atviry ir bendry inovacijy formas; ieSkoti galimybiy steigti nacionalines arba tarpregionines
veiklos grupes vaisiy auginimo sektoriuje pagal EIP-Agri programa.

4 rekomendacija: remti konsultantus, sukuriant, finansuojant ir palaikant bendra interneting
inovacijy rémimo platforma, apimancia struktiirizuota informacija apie Ziniy iSteklius ir vaisiy
augintojy konsultavimo paslaugy teikéjus, atsizvelgiant i verslo plétros etapg.

Vaisiy augintojai daznai nezino, kokiy konkreCiy patarimy jiems reikia, ir néra sistemingai
sutvarkytos duomeny bazes ar jrankio, kuris tikininkams paaiskinty, kokiy konsultacijy galima gauti
1§ jvairiy vieSyjy ir privaciy Ziniy teikimo ir paslaugy sferos organizacijy. Taigi yra tam tikras
nesuderinamumas tarp tikininky poreikiy ir turimy konsultavimo instrumenty. Prieinama, gerai
struktiirizuota ir vartotojui patogi internetiné priemon¢ leisty tikininkams ir perdirb¢jams lengvai ir
veiksmingai naudotis informacine sistema, nustatyti sritis, kuriose reikalinga pagalba, ir suzinoti, kur
ja gali gauti. Internetinis jrankis/platforma leisty suinteresuotosioms Salims jvertinti padét] gamybos
ciklo metu, nustatyti jy poreikius ir rasti atitinkamas priemones ar informacija bei geriausiai
tinkan¢ius konsultantus. Sitiloma priemoné turi potencialg remti ir struktiirizuoti sprendimy
priémima, kuriame dalyvauty skirtingi konsultantai. Tai galéty padéti suderinti pasiiilg (teikiamas
paslaugas ir medziagas) ir paklausg (tikininky ir gamintojy poreikius).

Svarbios rekomendacijos igyvendinimo salygos: sukurti specialia daugiasale iniciatyving grupe,
sudaryta i§ mokslininky, vaisiy augintojy, konsultanty ir politikos formuotojy, kuri suformuoty
bendros interneto platformos koncepcija; suprojektuoti techniskai ir praktiSkai jdiegti patikimos
organizacijos valdoma platforma, uztikrinant ilgalaikj jos funkcionaluma.

5 rekomendacija: remti dinamiSka jvairios specializacijos demonstraciniy tkiy tinklo vaisiy
auginimo srityje kiirima ir palaikyma.

Ivairiose Salyse tiek tyrimo jstaigose, tiek komerciniuose tikiuose placiai naudojami demonstraciniai
bandymai, siekiant parodyti atrastus naujus tkininkavimo elementus, metodus ir technologijas
specialistams, suteikiant jiems iSsamig ir pojii€iais (garsu, vaizdu, lyt¢jimu) prieinamg informacija
apie $ias priemones. Sios demonstracinés priemonés gali Zenkliai papildyti turimus tikininky Ziniy ir
patarimy Saltinius ir tapti vertingu papildymu jprastoms mokymosi formoms. Kadangi vienas iikis
gali tapti platforma ribotam parodomyjy objekty skaiciui, svarbu palengvinti demonstraciniy tikiy
tinklo, kuris visapusiskai atspindéty dinamiska patirtj sodininkystés sektoriuje, kiirimg. Sie tkiai
turéty apimti gana platy profiliy spektra, atsizvelgiant j jy dydj, specializacija, verslo modelj ir
regiona, kad buty uztikrintas jy prieinamumas remiantis jvairiais besidomin¢iyjy pageidavimais ar jy
tiksline auditorija. Siekiant didinti aktyviy demonstravimo tikiy ir paslaugy matomumga, pricinamuma
ir papildomuma, reikéty islaikyti laisvai prieinamg didelés apimties interneting duomeny baze¢ apie
turimas demonstracijas vaisiy sektoriuje! (pageidautina, kad ji biity susieta su esamomis platesnémis
informacijos platformomis apie zemés {ikio demonstracijas visuose sektoriuose?) ir reguliariai ja
atnaujinti.

Svarbios rekomendacijos jgyvendinimo salygos: sukurti georeferencinj demonstraciniy ukiy
zeme¢lap] (internetingje saugykloje), kuriame yra lengva narSyti iikininkams; reguliariai atnaujinti
demonstraciniy tkiy interneting saugykla ir uztikrinti $ios priemones finansavima.

1http://fruittechcentre.eu/en/demo-network
2 zireti https://farmdemo.eu/hub/



6 rekomendacija: jvesti finansines ir nefinansines paskatas komerciniams ukiams jsitraukti j
demonstracijy sklaidg vaisiy ir uogy auginimo srityje.

Tarpusavio mokymasis pripaZjstamas vertinga abipusio mokymosi priemone, o demonstracijos tikyje
yra apCiuopiamas ir ] praktikg orientuotas biidas dalytis patirtimi ir skatinti jvairius tkininkavimo
metodus ir praktika. Sis Ziniy sklaidos formatas taip pat reikalauja nemazy finansiniy ir Zmogiskyjy
iStekliy. Siekiant sutelkti ir paskatinti tkius, kurie yra atviri bendradarbiavimui ir dalijimuisi
ziniomis, svarbu sukurti ir pasitlyti paskaty rinkinj, kuris kompensuoty uz jdétas pastangas ir sugaista
laikg. Gali buti suteikiamos ir finansinés, ir nefinansinés paskatos, pavyzdziui, tiesioginiy iSlaidy
padengimas (jskaitant iSlaidas infrastruktiirai ir personalui), nemokamos konsultacinés paramos ar
mokymo paslaugy teikimas tikiui, mokesciy lengvatos, lengvatines salygas valstybés pagalbai ar kiti
stimulai. Daugeliui tkininky reikés papildomy sanaudy, jgudziy ir mokymy, kad demonstravimo
veikla buty gerai struktiirizuota ir tapty veiksmingu mokymosi renginiu. Tai apimty bendragsias gaires
del demonstravimo objekty jrengimo ir veiklos vykdymo, taip pat kai kuriuos praktinius mokymus
apie pristatymo ir komunikacijos metodus. Sj procesa taip pat palengvinty sukurtas aiskus (bet ne
pernelyg sudétingas) pagrindiniy kriterijy rinkinys, leidZiantis gauti demonstracinio tikio statusg
nacionaliniu ar sektoriaus lygiu. Nemazai vertingos patirties ir praktiniy Ziniy atskiri tikininkai jgyja
igyvending jvairiy vieSyjy paramos schemy finansuojamus investicinius projektus, taciau §i patirtis
dazniausiai pasilieka tik tame tkyje. Siekiant pagerinti $iy ziniy sklaidg ir suteikti naudg platesnei
tkininky bendruomenei, projekty gavéjai galéty biiti skatinami dalytis jgyvendinant projekta
jgytomis ziniomis ir su kitais Gikininkais.

Svarbios rekomendacijos jgyvendinimo salygos: parengti metodines gaires/vadova, skirtg
demonstraciniy tkiy Seimininkams, ir iSplatinti tarp esamy ir potencialiai demonstravimo veikla
galin¢iy uzsiimti tikiy ir konsultanty; uztikrinti valstybés finansing kuravimo paramg demonstracine
veikla uZsiimantiems ikininkams, patyr¢ bendraamziy, konsultantams ir mokslininkams,
atsizvelgiant | demonstraciniy objekty plétra ir demonstravimo proceso jgyvendinima.

7 rekomendacija: pritaikyti oficialius reikalavimus (vietoje esanciai infrastruktiirai, vieSy
renginiy daZnumui), skirtus demonstravimo veiklai tkyje organizuoti ir jgyvendinti,
atsizvelgiant j realistines jprastiniy iikiy galimybes.

Nors vis labiau pripazjstama, kad tikiuose vykdoma demonstraciné veikla yra vertinga perspektyvi
tikininky mokymosi priemoné, ir rengiamos jvairios politinés reguliavimo priemonés, orientuotos |
demonstracinius objektus moksliniy tyrimy istaigose ir komerciniuose tkiuose, yra daug formaliy
reikalavimy, kuriuos demonstracinés veiklos organizatoriams sunku jvykdyti. Vienas reikalavimy
rinkinys yra susijes su jvairiy vietoje esan¢iy jrenginiy (jskaitant sanitarinius), reikalingy didesnéms
lankytojy grupéms, buvimu ir bikle. Sias normas gana sunku jgyvendinti jprastuose komerciniuose
tkiuose. Be to, bitinas demonstravimo veiklos daznis viename iikyje pagal vieSojo finansavimo
schemg turéty biiti pritaikytas konkreCiam demonstravimo objektui, Gikio pajégumams ir tuo metu
vykdomai veiklai, taip sudarant salygas iSvengti nevienodo lankytojy srauto ir periodinio jy kiekio
padidéjimo demonstraciniy renginiy metu. Reikia tam tikro lankstumo ir veiksmy laisvés,
atsizvelgiant | jvairius vidaus ir iSorés veiksnius, galinCius daryti jtakg organizuojant ir vykdant
demonstracinius renginius.

Svarbios rekomendacijos jgyvendinimo salygos: ikiuose vykdomiems demonstraciniams renginiams
taikyti ribotg privalomy reikalavimy rinkinj ir iSplésti sgraSg rekomendacijy/pasitilymy; suteikti
galimybe demonstraciniams tkiams gauti tikslinj finansavimg zemés tkio ir wkiy valdy
modernizavimo projektuose, tuo padedant jiems tobulinti demonstracing veikla tikyje.




