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Rezultat 5.1: Zalecenia dla decydentéw sektora sadowniczego
WP5 Dziatanie 5.1
(Luty 2019)
Pakiet roboczy nr 5 (WP5): Opracowanie zalecen dla twércow polityki sektorowe;j
Dziatanie 5.1 (A5.1): Opracowanie zalecen dla decydentéw

Niniejszy dokument zawiera liste zalecen politycznych, ktére opierajg sie na syntezie wynikow
wynikajgcych z prac przeprowadzonych w ramach projektu InnoFruit, a zwfaszcza z badan i analiz
przeprowadzonych w celu opracowania ram koncepcyjnych dla utworzenia gospodarstw
demonstracyjnych. Wkfad merytoryczny zostat réwniez wniesiony w wyniku dyskusji miedzy
partnerami projektu, a takze podczas szerszych krajowych warsztatow dla zainteresowanych stron,
ktore odbyly sie na totwie, na Litwie i w Polsce. Zalecenia te koncentrujg sie na koniecznych
ulepszeniach w dziedzinie rozwoju wiedzy w sektorze owocdéw, ktdre wymagajg réwniez rozwigzan
politycznych i wsparcia.

Dane wejsciowe dla poszczegdlnych krajdéw w ramach okreslonych zadan zostaty dostarczone przez
nastepujacych partnerow:

PP1 - Instytut Ogrodnictwa (LatHort) (Lotwa)

PP2 - Instytut Ogrodnictwa, Litewskie Centrum Badawcze Rolnictwa i Lesnictwa (Litwa)
PP3 - Instytut Ogrodnictwa (Polska)

PP4 - totewskie stowarzyszenie producentéw owocéw (totwa)

PP9 - Wydziat Rolnictwa, totwa Uniwersytet Nauk Przyrodniczych i Technologii (Lotwa)

Analiza ta zostata przeprowadzona przez zespét naukowcodw z dziedziny nauk spotecznych (Baltic
Studies Centre) podwykonawcéw PP1: Anda Adamsone-Fiskovica, Mikelis Grivins, Talis Tisenkopfs,
Emils Kilis i Sandra Sumane.

W przypadku cytowania prosze powotywac sie do nastepujgcego odniesienia:

Adamsone-Fiskovica, A., Grivins, M., Tisenkopfs, T., Kilis, E., Sumane, S. (2019) Zalecenia polityczno-
gospodarcze dotyczgce rozwoju transferu wiedzy i dziatarn demonstracyjnych w sektorze owocéw na
Ltotwie, Litwie i w Polsce. Raport koricowy. Projekt INNOFRUIT. Instytut Ogrodnictwa (LatHort); Baltic
Studies Centre. 3



Zalecenie 1: Zapewnienie dostepu do niezaleznych doradcéw zatrudnionych w petnym wymiarze
godzin z dziedziny sadownictwa, w tym z przetwdrstwa, jako czesci krajowego systemu doradczego
w rolnictwie

Gtéwnym problemem zwigzanym z promowaniem transferu wiedzy i innowacji jest ogdlny brak
wyspecjalizowanych niezaleznych doradcéw w zakresie uprawy roslin sadowniczych, ktérzy mogliby
zapewni¢ kompetentne, bezstronne i terminowe doradztwo dla komercyjnych i niekomercyjnych
producentéw owocédw. W tym obszarze zasadniczo nie ma doradcdw finansowanych przez panstwo,
co pozostawia te nisze firmom komercyjnym, kilku niezaleznym doradcom obejmujgcym szersze
dziedziny wiedzy, a takze naukowcom z publicznych i prywatnych instytutow badawczych, ktdrzy
kompensujg ten brak doradcéw w terenie. Problem polega nie tylko na liczbie doradcdw, ich braku
bezstronnoscii wiedzy, ale takze naich niewtasciwej dystrybucji, poniewaz porady muszg by¢ dostepne
w roznych czesciach kraju, aby umozliwi¢ bezposredni i regularny kontakt z sadownikami w ich
gospodarstwach i zaktadach produkcyjnych. Istnieje rdwniez potrzeba objecia szerokim spektrum
wiedzy specjalistycznej niezbednej dla producentéw owocdw, zajmujgcych sie nie tylko etapem
produkcji, ale takze obrdobkg wstepng i dalszym uszlachetnieniem w celu zwiekszenia wartosci dodane;j
produkcji owocow.

Warunki krytyczne do wdrozenia zalecenia: (i) zapewnienie doradcom wystarczajacej ilosci szkolen i
wsparcia technicznego; (ii) kompleksowe podejscie do Swiadczenia ustug doradczych w catym cyklu
produkcyjnym.

Zalecenie 2: Uznanie i wspieranie wktadu naukowcéw w s$wiadczenie ustug doradczych dla
producentéw owocéw i wdrazanie innowacji poprzez uwzglednienie tych dziatan w ocenie
wydajnosci instytutéw badawczych i zapewnienie rekompensaty finansowej za poswiecony im czas

Obecnie naukowcy z panstwowych instytutow badawczych zajmujgcych sie sadownictwem czesto
zapewniajg bezstronng pomoc doradczg producentom. Te dziatania, ktére pozwalajg na bezposrednig
interakcje z producentami, majg wielkg warto$¢ nie tylko dla sadownikéw, ktdrzy otrzymujg
kompetentne porady, ale takze dla samych naukowcdéw, ktérzy majg mozliwosé uzyskania
dodatkowego doswiadczenia w terenie i zapoznania sie z problemami, z ktérymi borykajg sie zaréwno
duzi producenci jak i produkujgcy na matg skale. Doswiadczenie zdobyte w terenie moze stuzy¢ jako
impuls do nowych pomystéw badawczych. W niektérych przypadkach dziatania te prowadzone sg w
ramach projektéw tylko czasie ich realizacji, na ktdre instytucje otrzymaty dofinansowanie, ale nie
zapewniajg one regularnej i stabilnej podstawy do spetnienia funkcji doradczej. Na razie dziatania te
rzadko sg postrzegane jako integralna czes¢ oficjalnej misji publicznych organizacji badawczych i jako
takie nie kwalifikujg sie jako wskazniki ilosciowe i jakosciowe wynikow badan, ktére sg brane pod
uwage przy ocenie tych organizacji. Poniewaz ta rola doradcza nie nalezy do formalnych zadan
naukowcow, nie przewiduje sie jej réwniez w ramach systemu wynagrodzen i obliczen obcigzenia
pracg. Koniczne jest uznanie, ze konsultacje sg nieodtgcznym, a nie opartym na projekcie, obowigzkiem
organizacji badawczych ktdre zapewniaja ciggtosé dostepu do ustug doradczych. Usankcjonowanie tej
roli pozwolitoby réwniez na poprawe jakosci swiadczonych ustug.

Warunki krytyczne do wdrozenia zalecenia: (i) stworzenie struktury zachet dla naukowcéw w celu
dostarczania porad zorientowanych na praktyke sadownikom i MSP; (ii) wieksze zaangazowanie
organizacji producentdw owocow w ocene wynikow transferu wiedzy naukowcow.




Zalecenie 3: Utatwienie wspoétpracy miedzy réznymi dostawcami ustug doradczych i organizatorami
dziatah demonstracyjnych w sektorze owocéw (sadownicy, MSP, doradcy publiczni i prywatni,
instytuty badawcze) poprzez regularne organizowanie seminariow i wymiany doswiadczen

Istnieje szereg indywidualnych dziatan podejmowanych przez rdéinych (takie wzajemnie
konkurujgcych) dostawcéw ustug doradczych i organizatoréow dziatarn demonstracyjnych w sektorze
rolnym, a zwtaszcza w sektorze owocéw. Chociaz istnieje pewna wspotpraca miedzy zaangazowanymi
osobami i organizacjami, jest to w wiekszosci sporadyczne i nie dotyczy w réwnym stopniu wszystkich
stron. W zwigzku z tym istnieje niewykorzystany potencjat scislejszej wspotpracy zaréwno w zakresie
wspdlnego Swiadczenia ustug doradczych i szkolen, jak i dzielenia sie pozytywnymi i negatywnymi
doswiadczeniami oraz promowania wzajemnego uczenia sie.

Warunki krytyczne do wdrozenia zalecenia: (i) wzmocnienie zaplecza réinych dostawcéw ustug
doradczych poprzez wzmocnienie i wymiane wspdlnych umiejetnosci doradczych, takich jak techniki
utatwiajgce, metody pracy grupowej, narzedzia transferu wiedzy i inne; (ii) wprowadzenie otwartego
podejscia innowacyjnego w komunikacji i dzieleniu sie wiedzg miedzy réznymi ustugami doradczymi
promujgcymi uczenie sie od siebie nawzajem, wspdtprace miedzy rolnikami a naukowcami-
konsumentami oraz inne formy otwartej i wspdlnej innowacji; (iii) poszukiwanie mozliwosci
utworzenia krajowych lub miedzyregionalnych grup operacyjnych w sektorze sadowniczym w ramach
EIP-Agri.

Zalecenie 4: Wspieranie doradcow w udzielaniu porad poprzez tworzenie, finansowanie i
utrzymywanie wspdlnej platformy internetowej w celu wsparcia innowacji obejmujacej informacje
na temat zasobow wiedzy i dostawcoéw porad dla producentéw owocow w zaleznosci od stadium
rozwoju dziatalnosci biznesowej

Producenci owocow czesto nie zdajg sobie sprawy z tego, jakiej konkretnej porady potrzebujg, i nie ma
systematycznie zorganizowanego repozytorium ani narzedzia, ktdre jasno wskazywatoby rolnikom,
jakie porady mozna uzyskac od réznych publicznych i prywatnych organizacji. W zwigzku z tym istnieje
pewna rozbiezno$¢ miedzy potrzebami rolnikdow, a dostepnymi narzedziami doradczymi. Dostepne,
dobrze skonstruowane i przyjazne dla uzytkownika narzedzie online, umozliwitoby rolnikom i
producentom tatwe i skuteczne poruszanie sie po systemie doradczym oraz identyfikacje obszaréw, w
ktérych wymagana jest pomoc i ustalenie, gdzie mogg jg uzyskaé. Narzedzie-platforma online
umozliwitoby zainteresowanym stronom ocene sytuacji w taricuchu wartosci lub cyklu produkcyjnym,
okreslenie ich potrzeb i okreslenie odpowiedniej wiedzy oraz dostepnych narzedzi lub doradcéw, ktore
najlepiej by im pomagaty. Proponowane narzedzie ma potencjat wspierania i strukturyzacji procesu
podejmowania decyzji w odniesieniu do kolejnosci zaangazowania réznych doradcéw. Mogtoby to
pomdc w dostosowaniu podazy (Swiadczonych ustug i materiatow) i popytu (potrzeby rolnikow i
producentéw).

Warunki krytyczne do wdrozenia zalecenia: (i) powotanie specjalnej grupy inicjatywnej ztozonej z wielu
podmiotéw, sktadajgcej sie z naukowcdw, producentéw owocdédw, doradcédw i decydentéw
politycznych w celu opracowania koncepcji wspdlnej platformy internetowej; (ii) zaprojektowanie
techniczne i uruchomienie platformy obstugiwanej przez sprawng i niezawodng organizacje, aby
zapewnic jej dtugoterminowg funkcjonalnosé.




Zalecenie 5: Wspieranie tworzenia i utrzymywania dynamicznej sieci gospodarstw
demonstracyjnych w uprawie owocéw w oparciu o ich specjalizacje

Demonstracje zaréwno w placdwkach badawczych, jak i w gospodarstwach towarowych sg szeroko
stosowane w réznych krajach w celu prezentowania ustalonych i nowatorskich podejs¢, metod i
technologii rolniczych dla praktykdw w celu zapewnienia kompleksowych i dostepnych informacji
sensorycznych (stuchowych, wizualnych, dotykowych) na temat tych praktyk. Demonstracje te mogg
w szczegdlnosci uzupetniaé dostepne zrdodta wiedzy i porad dla rolnikéw oraz stanowic cenny dodatek
do bardziej konwencjonalnych form uczenia sie. Poniewaz pojedyncze gospodarstwo moze stuzyc¢ jako
platforma dla ograniczonej liczby obiektow demonstracyjnych, wazne jest, aby utatwi¢ utworzenie sieci
sktadajacej sie z wiekszej liczby gospodarstw demonstracyjnych, oferujgcych wspdlnie wszechstronng
i dynamiczng wiedze specjalistyczng w sektorze owocow. Gospodarstwa te powinny obejmowac dos¢
szerokie spektrum profili gospodarstw pod wzgledem wielkosci, specjalizacji, modelu biznesowego i
lokalizacji. Powinny zapewnié dostepnos¢ wiedzy w celu dostosowania sie do preferencji kazdej grupy
docelowej. W ramach zwiekszania zauwazalnosci, dostepnosci i komplementarnosci aktywnych
gospodarstw i ustug demonstracyjnych nalezy utrzymacd strone internetowg z dostepnymi farmami
demonstracyjnymi w sektorze owocéw! (najlepiej powigzang z istniejgcymi szerszymi platformami
informacyjnymi dotyczacymi demonstracji w rolnictwie we wszystkich sektorach?), ktéra bedzie
regularnie aktualizowana.

Warunki_krytyczne do wdrozenia zalecenia: (i) utworzenie mapy z odniesieniem geograficznym

(repozytorium online) gospodarstw demonstracyjnych, ktdre sg tatwe w nawigacji dla rolnikéw; (ii)
regularne aktualizacje internetowego repozytorium gospodarstw demonstracyjnych i zapewnienie
finansowania tego narzedzia.

Zalecenie 6: Wprowadzenie finansowych i pozafinansowych zachet dla gospodarstw komercyjnych
stymulujacych zaangazowanie sie w organizowanie demonstracji w gospodarstwach sadowniczych

Podczas gdy uczenie sie wsrdd rowiesnikdw jest uznawane za cenne narzedzie do wzajemnego uczenia
sie, to demonstracje w gospodarstwach stuzg jako namacalny i zorientowany na praktyke sposéb
dzielenia sie doswiadczeniami i promowania réznych metod i praktyk rolniczych. Format ten wymaga
rowniez znacznych inwestycji finansowych i w zasoby ludzkie. Aby zmobilizowac i zacheci¢ wtascicieli
gospodarstw, ktérzy sg otwarci na wspodtprace i dzielenie sie wiedzg, wazne jest ustanowienie i
zaoferowanie im zestawu zachet, ktdre rekompensowatyby ich wysitek i czas. Mogg to by¢ zachety
zarowno finansowe, jak i niefinansowe - majgce na celu bezposrednie pokrycie zwigzanych z
demonstracjami kosztéw (w tym infrastruktury, personelu) lub zapewnienie pewnych korzysci
gospodarzowi gospodarstwa w zakresie bezptatnego wsparcia doradczego, szkolen, ulg podatkowych,
preferencyjnych warunkéw przy udzielaniu pomocy od panstwa lub w postaci innych bodzcéw.
Wiekszos¢ sadownikdéw potrzebowataby dodatkowych naktadéw, umiejetnosci i szkolen, aby
demonstracja byta dobrze zorganizowanym i wydajnym narzedziem edukacyjnym. Obejmowatoby to
wspdlne wytyczne dotyczace ustanowienia, prowadzenia i monitorowania demonstracji na farmach, a
takze praktyczne szkolenie w zakresie metod prezentacji i komunikacji. Proces ten bytby réowniez
utatwiony dzieki jasnemu (ale niezbyt wymagajgcemu) zestawowi podstawowych kryteriéw
kwalifikowania obiektu jako farma demonstracyjna na poziomie krajowym lub sektorowym. Dosy¢
cenne doswiadczenie i wiedza oparta na praktyce sg uzyskiwane przez poszczegdélnych rolnikéw przy

L http://fruittechcentre.eu/en/demo-network
2 Zobacz https://farmdemo.eu/hub/




realizacji réznych projektéw inwestycyjnych finansowanych z publicznych systeméw wsparcia, jednak
czesto pozostajg one tylko w obrebie danego gospodarstwa. W celu utatwienia rozpowszechniania tej
wiedzy i uzytecznosci dla wiekszej spotecznosci rolniczej, beneficjenci tego finansowania mogliby by¢
zachecani do dzielenia sie wiedzg zdobytg podczas realizacji projektu rowniez z innymi sadownikami.

Warunki krytyczne do wdrozenia zalecenia: (i) przygotowanie wytycznych metodycznych / podrecznika
dla gospodarzy farm demonstracyjnych, ktére majg byc¢ szeroko rozpowszechnione wsrdd istniejgcych
i potencjalnych gospodarstw demonstracyjnych i doradcow; (ii) zapewnienie finansowanego przez
panstwo wsparcia mentorskiego dla gospodarstw demonstracyjnych przez doswiadczonych
sadownikdéw, doradcow i naukowcow w zakresie zardwno rozwoju obiektow demonstracyjnych, jak i
wdrazania procesu demonstracyjnego.

Zalecenie 7: Dostosowanie wymogow formalnych (w przypadku obiektéw na miejscu, czestotliwosci
imprez publicznych) do organizacji i wdrazania dziatan demonstracyjnych w gospodarstwach do
realistycznych mozliwosci przecietnych gospodarstw rolnych

Chociaz odnotowuje sie coraz wieksze uznanie dla wartosci i potencjatu demonstracji w
gospodarstwach jako Zrédta uczenia sie rolnikéw, opracowuje sie szereg srodkéw politycznych w celu
ustanowienia obiektéw demonstracyjnych w gospodarstwach badawczych i komercyjnych, istnieje
szereg wymogoéw formalnych trudnych do spetnienia przez gospodarstwa i organizatoréw
demonstracji. Jeden zestaw wymagan odnosi sie do obecnosci i stanu réoznych obiektéw na miejscu (w
tym sanitarnych) niezbednych do przyjmowania wiekszych grup odwiedzajgcych. Wymogi te czesto
trudno jest zapewni¢ w typowych gospodarstwach towarowych. Podobnie wymagana czestotliwos¢
dziatan demonstracyjnych w jednym gospodarstwie rolnym w ramach publicznego systemu
finansowania powinna by¢ dostosowana do konkretnego przedmiotu demonstracji, mozliwosci
gospodarstwa i harmonogramu jednoczesnych dziatan, co pozwoli unikng¢ nieréwnomiernego
przebiegu i okresowego przesycenia wydarzeniami pokazowymi. Istnieje potrzeba pewnej
elastycznosci i pola manewru w zaleznosci od réznych czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych, ktére
moga wywiera¢ wptyw na przebieg demonstracji w trakcie jej przygotowania i realizacji.

Warunki_krytyczne do wdrozenia zalecenia: (i) zastosowac rozréznienie miedzy ograniczonym
zestawem obowigzkowych wymogdw a szerszym zestawem zalecanych / opcjonalnych funkcji w
gospodarstwach demonstracyjnych (ii) dostosowaé¢ farmy demonstracyjne poprzez ukierunkowanie
finansowania w projektach modernizacji rolnictwa i gospodarstw, ktére znaczgco pomogtoby im
ulepszy¢ baze techniczng do celéw demonstracji w gospodarstwach.




